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Bygglogistikcenter - ett unikt koncept
I komplext stadsbyggnadsprojekt

Bygglogistikcenter samordnar alla floden av transporter och
avfallshantering till och frdn byggomrddet. Genom detta
sdkerstdlls byggproduktionen och Stockholms stads krav pd&
ett resurseffektivt och hdllbart byggande. Det ar forsta
gdngen i Sverige som ett stadsutvecklingsomrdde samordnar
sin bygglogistik.

Norra Djurgardsstaden &r ett av Sveriges storsta pagaende
stadsutvecklingsomraden och ligger i stadsdelen Ostermalm i
Stockholm. Platsen karaktériseras av gamla industriepoker och
pagéende hamnverksamhet. Hér planeras for 12-14 000 nya bostider,
35 000 arbetsplatser och lika manga invénare.

Stockholms kommunfullméktige har pekat ut Norra Djurgérdsstaden
som ett miljoprofilomrade med ambitdsa hallbarhetsmél. I samtliga
skeden och aktiviteter stélls tydliga krav pd sivil byggherrar som
entreprenorer.

Som en del 1 att sékerstilla och underlatta har Stockholms stad
utvecklat och upprittat ett lokalt bygglogistikcenter, kallat BLC.
BLC samordnar leveranser, maskinresurser, avfallshantering,
utbildning inom bygglogistik med mera. Detta dokument &r en
konceptbeskrivning som sammanfattar och beskriver innovativ
bygglogistik i Norra Djurgardsstaden.

Madl med Bygglogistikcenter

Mdalet dr att minska
miljébelastningen fran
transporter och effektivisera
materialhanteringen.

| kontraktet med operatéren
finns tva overgripande mal
definierade:

1. Bestdllarens mal dr att
bygglogistikcentret ska vara en
spjutspets inom bygglogistik.

.. .. Effektmal
2. Bestdllaren avser att frdmja .
forskning inom bygglogistik ¢ Okad leveransprecision
for att skapa utveckling i + Minskade skador p& material

branschen. « Minskade avfallsmédngder

e Minskad risk for stolder och svinn

« Okad vardeskapande tid for yrkesarbetare

e Sdker arbetsplats mot inbrott

* Forbdttrad projektekonomi

e Forbdattrad arbetsmiljo pd arbetsplatsen

* Minskat antal transporter pd byggomrddet genom samdistriubition

+ Okad forstéelse i projekten avseende bygglogistik och
resurshantering



Bygglogistik idag

Mdnga arbetsplatser prdglas idag av bristande forutsatt-
ningar for effektiv bygglogistik. Det leder till onddiga
kostnader, onodig miljopdverkan samt en utsatt arbets-
situation med stress och skador. Att gora stora bygg- och
anlaggningsprojekt mer ekonomiska, ekologiska och socialt
hdllbara kraver nya, vdl genomtdnkta I6sningar — som ett
bygglogistikcenter.

Nedan beskriver Martin Rudberg, professor 1 bygglogistik,
Linkopings tekniska universitet, kort om bakgrunden till varfor
battre bygglogistik behovs:

“Fungerande logistik dr en forutsittning for kostnadseffektivt
byggande. Ett flertal rapporter och examensarbeten har under de
senaste drtiondena pavisat effekterna av undermaélig logistik,
vilket tyvérr fortfarande dr en realitet i merparten av alla bygg-
projekt. Nagra exempel pé dessa effekter ar att forsdrjningsked-
jans leveransprecision fram till byggarbetsplatsen ofta ligger under
50 procent att leverantdrsstrukturen dr fragmenterad med onddigt
manga anlop till byggarbetsplatsen, att byggarbetsplatsens logistiska
layout forsvérar effektiv materialhantering.

Detta medfor i sin tur effekter for sjdlva byggandets effektivitet
som ocksa har pavisats i ett antal rapporter och examensarbeten —
byggarbetarens virdeskapande tid ligger ofta under 25 procent av
total arbetstid, materialomkostnaderna skenar, och den totala bygg-
kostnaden okar relativt sett mer jamfort med andra branschers
kostnadsutveckling.

Som en foljd av detta finns studier som visar pa att byggkostnaderna
generellt skulle kunna sénkas med ca 25-30 procent. Forskning visar
ocksa att en stor del av dagens ineffektivitet och relativt sett hoga
byggkostnader kan hirledas till undermalig logistik inom
byggsektorn, och ménga ir dvertygade om att en stor del av kost-
nadssédnkningen kan erhallas genom att skapa forutsittningar for
bittre bygglogistik.”
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Vanligen dr det bara fem av
tio lastbilar som kommer
frami tid till
byggarbetsplatsen.
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Atta av tio kdnner stress
vid arbetsplatsen.

Samdistribution okar
bdde leveransdkerheten
och minskar antalet
transporter med upp till
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Resurseffektivt byggande - men hur?

Gemensamt system for transporter och grindar

For att mota behovet av forbittrad leveransprecision erbjuder BLC
ett gemensamt transportbokningssystem med automatiserade grindar.
Behoriga yrkespersoner ges tilltrdde till byggplatsomrddet genom
rotationsgrindar och identifikationssystemet ID06. Alla in- och
utpassager registreras. Skulle en olycka ske vet rdddningstjinsten
vilka som befinner sig inom omrédet. Alla grindar dr mérkta for att de
snabbt ska hitta till rétt plats.

En leverans av byggmaterial bokas med minst fyra dagars fram-
forhallning. Dérefter fir mottagaren av materialet och leverantdren
en sdrskild angiven lossningsplats, en slot-tid* och en kod. Koden
skickas automatiskt och blir biljetten for att komma in och ut fran
arbetsplatsen.

Vdderskyddad korttidslagring R L RER

forbdttrar kvaliteten.

Leveransstyrning

Det finns olika sétt att leverera byggmaterial och maskiner till arbets-
platsen: méngden/volymen definierar hur detta ska ske. Det finns tre
olika typer av leveranser: direktleverans, samdistribution eller
behovsanpassad leverans.

Direktleverans: Materialet kommer direkt till arbetsplatsomrédet
utan omlastning. Mer &n hilften av materialet dr sédant som gar direkt,
till exempel grund- och stommaterial. Fyllnadsgraden behover vara
mer dn fem EUR-pallar eller fem kubikmeter.

Samdistribution: Material som kommer med lastbilar med 14g
fyllnadsgrad — fem EUR-pallar eller mindre passerar BLC for
omlastning och samdistribution med den dagliga slingbilen. Detta
minskar antalet transporter in 1 arbetsplatsomradet och medverkar till

* Slot-tid &r en bokad tid till okad framkomlighet och minskad miljobelastning. Genom samdist-
omradet for in- och utpassage. ribution reduceras antalet transporter inom byggomradet med 3040
Det engelska ordet slot kommer linebil inds i de el- ell

fréin flygindustrin och betyder procegt. Slingbilarna som anvénds dr miljoanpassade el- eller

lucka. elhybridfordon.



Behovsanpassad leverans: Material kan korttidslagaras och lamnas
till arbetsplatsen efter behov. Entreprenoren avropar vilket material
och midngd som ska gd ut med slingbilen och vart det ska

levereras. Allt material som lagras pd BLC dr skyddat mot stold,
fukt och skador.

Gemensam avfallshantering

BLC samordnar all lagstadgad avfallshantering inom byggomrédet
vilket ger en effektiv och sidker hantering av avfallet. Genom att
flytta stora skrymmande avfallscontainrar till BLC frigors ytor pa
arbetsplatsen och framkomligheten och arbetsmiljon forbéttras.

I Norra Djurgérdsstaden ska mingden avfall minst halveras, vilket
innebir en maxgrins om 20 kg per kvadratmeter byggnadsyta. For
att nd avfallsmalet krdvs kontinuerlig information och att statistik
aterkopplas till alla projekt.

Forbdttrad arbetsmiljo

Att minska antalet arbetsplatsolyckor ér en viktig fraga i
byggbranschen och BLC lagger extra stor vikt pa forbattrad
arbetsmiljo. Aven om arbetsmiljon pa byggarbetsplatserna har
forbattrats sker det 1 genomsnitt dubbelt s manga allvarliga arbets-
olyckor i jamforelse med andra branscher.

Materialrelaterade arbetsskador dr bland de vanligaste skadorna.
Att inte lagra material pd arbetsplatsen minskar skadorna avsevirt.
Forbéttrad leveransprecision, hjilp med lossning av gods, ritt
skyddsutrustning bidrar ocksa till att antalet olyckor reduceras.
Alla har ritt till en trygg, hilsosam och sdker arbetsplats.

50 7%
reducering
av avfallsmdangden

Max avfallsgrdns

20 kg/m2







Sa skapas ett effektivt flode

1. Behorig person bokar sin leverans i det gemensamma bokningssystemet.
Bokningen omfattar dnskad tid for leverans, lossningsplats, storlek och typ av
material samt grind for in- och utpassage. Aven lossning och korttidslagring
for behovsanpassade materialleveranser kan bestdllas.

2. Trafiklotsen tar emot bestdllningen som antingen godkdns direkt eller
foljs upp. Slot-tiden som bestdllaren far kan variera i ldngd frdn en
halvtimme till flera timmar. En slot-tid kan dven omfatta flera leveranser
exempelvis via betonggjutning.

3. vid bokningen skickas en grindkod till byggaren och leverantoren.
Den unika koden for slot-tiden kan endast anvdndas vid det bokade tillfdllet.

4. Nar transportoren kommer till Norra Djurgdrdsstaden &r leveransplats
bokad. Leverantéren kor fram till forbokad grind och sldr in sin kod.
Grindarna dr automatiserade och kopplade mot transportbokningssystemet.
Aven vid utpassage anvdnds koden.

N




5. Korttidslagring och samdistribution sker via BLC. Genom inlagring p&
artikelniva kan korttidslagring och behovsanpassad materialleverans till
arbetsplatsen genomforas. Samdistribution av material sker med slingbil som
dagligen kér i omrddet.

6. Nér det behdvs hjdlp med lyft in p& arbetsplatsen eller andra
maskiner som kranar, lullar med mera bokas det genom BLC.

7. Inbdrning av material kan bokas till ndr det passar bdst. Badde dag-
och kvdllstider kan bokas. Leveranskontroll ingar.

8. Foratt ka forutsattningarna for dtervinning samordnar BLC den lagstadgade
hanteringen av avfall med smd containrar for kdllsortering vid varje arbetsplats.
Hdmtning av avfall kan dven ske per vdningsplan. For att ytterligare minska
transporterna genom staden samlastas avfallet i stérre kdrl, som komprimeras och
koérs ivdg for atervinning.




Affarsmodell

Stockholms stad dr huvudman for BLC som drivs av en
upphandlad operatoér. Byggherrar och entreprendrer
ansluter sig till BLC och far tillgéng till ett utbud av olika
tjdnster.

Affarsmodellen dr uppbyggd sa att samtliga har incitament for effektiv
bygglogistik. Stockholms stad &r ansvarig for anldggningen och
upphandlar operator som driver anldggningen. Affarsmodellen
innehdller tre delar:

Fast anslutningsavgift — kostnad for byggherren per kvadratmeter
bruttoarea. Avgiften motsvarar delar av investeringen for anldggning
som Stockholms stad gor.

Avgift for inpassage och slottid for direktleverans — kostnad
for entreprendren/byggherren per inpassage till arbetsplatsomradet.
Avgiften motsvarar delar av investering for anldggningen som
Stockholms stad gor, trafiklots samt utbildning och drift.

Kostnad per tjdnst enligt faststdlld prislista - tjanster som
anvénds enligt faststélld prislista av operator vid upphandlingen
finansierar operatdrens drift av anlédggningen.

Byggherren och entreprendr involveras tidigt

Byggherren bekostar anslutningsavgiften medan entreprendren
alternativt byggherren bekostar avgiften for inpassage och
anvindningen av de olika tjdnsterna. Vid avtal och planering med
entreprendr dr det nddvandigt att forutsdttningarna ar tydliga for hur
Bygglogistikcenter kan bidra till en effektivare produktion. Det hér
behover ske tidigt i processen for att f4 maximal utvixling av
tjénsteutbudet.

Aktuell prislista finns pd www.ndslogistik.se
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Stockholms anslutningsavgift e&
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Tjdnster

Utbudet fordndras och utvecklas kontinuerligt. For ndrvarande erbjuds f6ljande tjanster:

Trafiklotsar

Trafiklotsarna ansvarar for all trafik in i

och ut fran omradet. De samordnar alla
transporter genom att ta emot och godkidnna
leveransbokningar samt kontrollerar att
lossningsplatser ar tillgangliga.

Korttidslagring och samdistribution
av byggmaterial

Genom det lokala korttidslagret kan
byggmaterial lagras torrt och stoldskyddat.
Lagring ar kostnadsfritt upp till 14 dagar.
Genom inlagring pa artikelniva kan
byggmaterialet levereras behovsanpassat till
arbetsplatsen.

Slingbilstransporter

Allt byggmaterial som korttidslagras eller
samdistribueras via BLC levereras med den
lokala slingbilen.

Avfallshantering

Gemensam avfallshantering sker inom omrédet.
Bygglogistikcenter tillhandahéller mindre
containrar och interncontainrar, kirl och
miljostationer till arbetsplatser inom omradet.
Héamtningen sker efter leveransbokning. Avfallet
komprimeras och transporteras for tervinning.

Returtransporter

Returmaterial s& som pallmaterial, felaktig
leverans av material eller stillningsmaterial for
transport till leverantor eller annan, himtas med
slingbil pd byggarbetsplatserna efter bokning.

Yttre bevakning

For okad sdkerhet och minskad stoldrisk
bevakas hela byggproduktionsomrédet av ett
externt bevakningsforetag.

Utbildning

BLC utbildar samtliga byggherrar och
entreprenorer inom bygglogistik 1 allmédnhet och
hur BLC ska fungera i synnerhet.

Sommar- och vintervdghallning

BLC ansvarar f6r sommar- och
vintervaghallning. I uppdraget ingar snordjning,
sandning och sopning av gator, gdngbanor och
allméan platsmark.

Logistiksamordning

Vid behov erbjuds extern langtidslagring i
Stockholmsomridet. Har kan dven formontering
av olika komponenter ske innan vidaretransport
in till arbetsplatsen.

Kitning

Kompletta ldgenhetskit kan levereras direkt
till rétt plats 1 byggnaden. Diarmed sdkerstills
att det material som behdvs for att fardigstélla
arbetsmomentet finns pa plats.

Avfallssortering

Personal for omhéindertagande och sortering av
byggavfall kan erbjudas pé arbetsplatsen under
hela byggtiden.

Lastning, lossning, lyft och

leverans till arbetsplatsen

Pé Bygglogistikcenter finns fordon for lossning,
lastning och lyftuppdrag. Entreprenorerna

delar fordon och betalar bara for tid som
nyttjas. Material kan dven levereras direkt till
arbetsplatsen dar monteringen ska ske. Detta
kan goras under den tid da arbetet inte pagar,

sé att materialet finns pa plats nir personalen
anldnder.

11



Kommunikation en viktig byggsten

| alla projekt ar kommmunikation viktig. | detta
utvecklingsprojekt fokuserar vi pd att nd ut till alla
berorda - byggherrar, entreprendrer, material-
leverantorer, andra intressenter sdvdl inom staden
som externa intressenter. BLC dr ett forandrings-
arbete i byggbranschen och darfér behéver mal,
syfte och omfattning forklaras och férankras i alla
skeden. Nedan presenteras olika delar av var
kommunikation inom BLC.

Utbildning

BLC tillhandahaller en obligatorisk utbildning for alla som ar verk-
samma inom byggprojekten i Norra Djurgardsstaden. Utbildningen
skapar forstaelse for hur forbattrad logistik paverkar projektekonomin,
miljon och arbetsmiljon. Den synliggor bygglogistikens effekter och
ger konkreta exempel pa vilka funktioner som BLC erbjuder och hur
de samverkar. Utbildningen ger mdjlighet att traffa andra aktorer inom
projektet: tjanstemén, yrkesarbetare och projektorer. Utbildningen
finns 1 tre olika nivaer: bas, normal och expert.

Totalt kommer 6ver 10 000
personer att utbildats.

Bas

Utbildningen ges till samtliga som i ndgon omfattning dr verksamma i
omrddet och dr obligatorisk for att fa tilltrade till omréadet. Deltagarna
far ta del av en introduktionsfilm som finns textad pa ett flertal sprak.

Normal o

oy .. . . . .. . . . Efter genomgadngen
Utbildningen ar obligatorisk for de som dr verksamma i omradet i mer normalutbildning f&r
dn fem dagar. Deltagarna tar del av introduktionsfilmen samt utbildas i deltagaren ett klistermérke
bygglogistik och hur BLC fungerar. som sétts pa hjdlmen.
Expert

Personer som ska boka leveranser eller avropa tjanster far utover
bas- och normalutbildningen en expertutbildning. Expertutbildningen
omfattar information om de systemstdd som anvénds for till exempel
transportbokning, slottider, och lagring. I 6vrigt diskuteras avtals-
fragor, tjanster, prisbild och fakturahantering. Normal och expert-
utbildningen ar interaktiv och ger deltagarna mdjlighet att

ge sin syn pa bygglogistik och svara pé fragor.
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OMRADE PROJEKT MILgf) SAKERHET PA GANG VADER ANNAT

BLC 14:45:57

Bygglogistikcentret ar en del av stadens Tisdag 3 december
miljéomal for Norra Djurgardsstaden.

Malet ar att minska miljobelastningen Dagens vider
fran transporter och effektivisera ] Hjorthagen
materialhanteringen inom hela I - a 7°C
projektomradet.

Ett gemensamt Bygglogistikcenter
forsorjer samtliga byggarbetsplatser

Byggplatsinformation

For att forbéttra kommunikationen finns en gemensam informationskanal 1
byggbodarna. Hir ges relevant information om vad som &r pa gang i projekten
och 1 omridet, uppdatering av arbetsplatsdispositionsplan, nyheter och statistik
om avfall, sdkerhet, arbetsmilj6. Byggherrar och entreprenorer har dven
mojlighet att publicera information om sina pagdende projekt.

Hemsida och film

BLC har en egen hemsida www.ndslogistik.se. Dér finns allt material och
information samlat. For att tydligt kunna informera om Norra Djurgéardsstaden
och BLC har en instruktionsfilm tagits fram. Filmen finns med svensk och
engelsk speaker samt textad pa ryska, tyska, lettiska, litauiska, estniska, polska
och tjeckiska. Filmerna finns pd www.ndslogistik.se/kommunikation/film.

BYGGLOGISTIKCENTER
) NORRA DJURGARDSSTADEN

TJANSTER ORGANISATION KOMMUNIKATION FORSKNING & STATISTIK NORRA DJURGARDSSTADEN NYHETER KONTAKT & FAQ

FAKTA & PRISER SEMINARIER BLANKETTER BYGGPLATSINFORMATION PRESS APD-PLAN BILDARKIV.
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Tellida\saab digeKkoguse
aigeid matérjale

English (Estonian subtitles)

English (Latvian subtitles) English (Latvian subtitles)
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Forskning och utveckling for framtiden

Bygglogistikcenter i Norra Djurgdrdsstaden dr en

unik satsning i den svenska byggbranschen. For att

ta tillvara pd erfarenheter och nya I6sningar kommer

det att bedrivas forskning inom olika delomré&den

o_ch fle_ro som_orbe_ten med blgnd annat KTH och . KTH och Linképings
Linkopings universitet. Ett tydligt mal ar att utvecklingen
i branschen ska stodjas genom att bygglogistikcentret ) .
anvands for att framja forskning inom bygglogistik. involverade i
FoU-projekt.

universitet dr

Forskningen kommer under de ndrmaste tio aren att bedrivas i flera
parallella projekt och finansieras av Stockholms stad och andra
forskningsrelaterade organisationer kopplade till svensk byggindustri,
akademin och EU. En gemensam forsknings- och utvecklingsplan har
tagits fram. Det kommer framst att ske inom tre omraden:

1. Teknisk och ekonomisk hdllbarhet

Hur paverkar ett lokalt bygglogistikcenter, likt det i Norra Djurgérds-
staden, de tekniska och ekonomiska forutséttningarna i ett bygg-
projekt? Kan det frdmja teknisk och ekonomisk utveckling? Kan vi
med BLC minska resurssloseri och 6ka viardeskapande tid?

2. Ekologisk hallbarhet
Hur paverkar BLC ekologisk hallbarhet? Kommer vi att minska avfall,
spill och utsldpp genom att styra transporter och material?

3. Social hdllbarhet
Hur péaverkas yrkesarbetare och tjansteman av en fordndrad bygg-
logistik? Medfor det fordndrat arbetssétt och minskad stress?

Bygglogistikcenter i Norra Djurgardsstaden dr det forsta stadsutveck-
lingsomrddet med den hér typen av logistiklosning. Forskningen

ska bidra till att béttre forstd mekanismerna bakom en forbéttrad
bygglogistik, att identifiera brister och mgjligheter, samt att mita

och se vilka aktiviteter som skapar forutséttningar for ett resurs-
effektivt byggande.

Genom att involvera samtliga aktorer s& som materialindustrin,
bestillare, entreprendrer och underentreprendrer, kommer vi att skapa
forutsittningar for att utveckla byggbranschen.

N

Hur m) i
Veket tid har du lagt p3 oty leta efter material ig

30-45 minuter

2 PROLOG
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Bilder fran Mediebolaget, Fredrik Bergman och Shutterstock - maj 2014

Norra Djurgardsstaden - fran vision till ny stadsdel

Ar 2009 fattades beslutet om att miljdprofilera Norra
Djurgdrdsstaden med visionen om en miljostadsdel i
varldsklass. Styrkan i projektet dr omfattningen, bredden
och mdngden aktorer som arbetar tatt tillsammans
utifrdn de ambitiosa hdllbarhetsmdlen. Har tas ett
samlat grepp for att dstadkomma en hdllbar helhet.

Folj utvecklingen pd

www.stockholm.se/norradjurgardsstaden

Kontakt
Fredrik Bergman, Genomforandeprojektchef och ansvarig for BLC
Tel. O8-508 262 73, e-post. fredrik.bergman@stockholm.se

Bygglogistikcenter

Fakta Norra Djurgardsstaden

Storlek: 236 hektar - ett halvt Sodermalm

Delomrdden: Hjorthagen, Vartahamnen, Frihamnen och Loudden.
Utvecklingen av Loudden ligger sist i planeringen.

Antal detaljplaner: cirka 40

Investeringsvolym: 22 miljarder

Nya bostdder: 12 OOO, varav merparten planeras ldngs Husarviken i
Hjorthagen och pd Loudden.

Nya invdnare: 35 OO0

Forsta inflyttning nya bostdder: Oktober 2012

Nya arbetsplatser: 35 OO0

Kommersiell yta: 600 OOO kvadratmeter

Forsta inflyttning nya kontor: 2010 i kvarteret Riga i S6dra Vartahamnen.
Utbyggnadstakt: 500-600 ldgenheter per ar

Fardigt: Hela omrddet omkring 2030 15



BLC

Gasverksvagen 51B
115 42 Stockholm
Tel. O10-214 77 70
blc@ndslogistik.se
www.ndslogistik.se
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