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Introduktion logistikplan

Syfte med logistikplan ar att lyfta fram de behov och forutsattningar som finns for projektet for att
uppna en resurseffektiv och hallbart byggande. Logistikplanen ar ett “levande “dokument och
utvecklas under hela byggprocessen i samverkan bade mellan projektorganisation, projekterande
konsulter men ocksa mellan entreprendrer och dess underentreprendrer. Forutsattningar sa som BLC
ska beskrivas i denna plan men ocksa projektspecifika logistiska forutsattningar.

Bestallaren anvander logistikplanen som ett upphandlingsdokument och att det ingar i kontraktet.
Entreprendren ska i samverkan med bestallaren utveckla logistikplanen for att mota de
forutsattningar som finns for projektet. Dels handlar det om logistikprocessen, rutiner, praktiska
l6sningar men ocksa att utveckla kommunikationen mellan entreprenér och underentreprendérer.
Nedanstaende matris visar olika nivaer fér planen och hur den utvecklas under ”projektresan” till
fardig produkt. | ett tidigt skede utvecklas strategier och hur arbetet ska bedrivas for att integrera
kravstallning for klara bygglogistiken pa ett bra satt under produktionen. Exempel kan vara da att fa
till ett fungerande samband kring inkdp och upphandling av material, minskat avfall eller krav pa
barighet beroende pa hur material ska hanteras eller att installationer kommer att behdva anpassas
beroende pa hur det kan byggas in i olika skeden.

Utvecklad

logistikplan och
information vid
upphandling av

UE och
genomfdrande.
Uppfoljning
Utvardering Involvera
och entreprendren och
kontrakts- utveckla planen i
forutsattning ~ samverkan. Inkop
med och
Logistikplan. handelsebeskrivning.
Krav kring Mal, krav och
material- incitament for effekt
forsorjning logistik.
Entreprenadform
och

ersattningsform.
Analys av system
kontra
produktion.

Uppréttar planen

med mal och

overgripande

forutsattningar

Denna logistikplanen kan dven ses som en logistikutredning och da ta hand om méngden material,
behov av transporter och dess fléden in- och ut ur byggnadsverket for att skapa en forstaelse for
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entreprendrens satt att arbeta och ge forutsattningar for ett bra anbud. Samtliga krav kopplade mot
arbetsplatsen beskrivs vilket kompletterar AF-delen vid upphandlingen. En val genomarbetad plan
kan ateranvandas fran projekt till projekt.

Nagra tips pa vagen

e Uppratta logistikplanen tidigt och uppdatera den for de olika skedena enligt ovanstaende
matris

e  Sitt upp mal och konkretisera dem i logistikplanen

e Behandla logistiken som en viktig del av projektet. Underskatta inte arbetet med
logistikplanen och dess majligheter till ett lyckat projekt

e Overlat inte logistikarbetet till entreprenéren — samverkan mellan byggherrens intentioner
och entreprendrens praktiska kunskaper skapar basta forutsattningarna!

e Kommunicera logistikplanen i upphandlingen och se till att den utvecklas under uppstarten
av produktionen

e Kravstall att logistikplanen ar en del av kontraktshandling till underentreprendren

e Vilj entreprenadform, ersattningsform och urvalsprocess med omsorg for att uppna bast
forutsattningar for ett lyckat projekt.

e Se www.ndslogistik.se/fou/rapporter angaende logistik inom byggprojekt

Stockholms Exploateringskontoret Upphandling inom NDS
v stad Avdelningen for Stora projekt Sida 1 (39)
2016-05-02

Upphandlingsstrategier for
utmanande projekt-
forutsattningar i trdnga
innerstadsprojekt

En vagledning till byggherrar i Norra
Djurgardsstaden

Per Erik Eriksson, Luled tekniska universitet
Tina Karrbom Gustavsson, KTH
paé uppdrag av Stockholms stad, Expl ingskontoret
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DEL A STRATEGIER

1 Mal och effektmal for projektet

1.1 Ekonomi

1.1.1 Mal for ekonomi

Forslag pa mal:

1.1.2

Totaltid och deltider ska hallas

Tidsbokningar ska goras for leveranser

Byggkostnad X kr/BTA far ej verstigas

Produktionskostnad Y kr per BTA far ej 6verstigas

Arbetade timmar for YA om X per kvm BTA ska understigas

Korta byggtiden med X antal byggdagar i forhallande till Y erfarenhetsvarde

Effektmal ekonomi

Forslag pa mal:

1.1.3

Lonsamhetsmal
Drifttagande tidigarelaggs
Resurseffektivare produktion

Matetal ekonomi
Exempel kommer

1.2 Kvalitet

1.2.1

Mal for kvalitet

Forslag pa mal:

1.2.2

Kassation

Svinn

Stolder

Ingen felkostnad under byggnation

Noll fel vid slutbesiktning

Inga efterarbeten i inflyttade lagenheter

Effektmal kvalitet

Forslag pa mal:

Effektivare resursanvandning
Kortare ledtider

Minskade avfallmangder
Forbattrad produktionsekonomi

Fredrik Bergman, Norra Djurgardsstaden
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1.2.3 Matetal kvalitet
e Exempel kommer

1.3 Hallbart byggande

1.3.1 Mal for hallbart byggande
Forslag pa mal:

e Avfallsmangd understigande 18 kg per BTA (krav 20 kg/kvm BTA)

e Transporter till och fran arbetsplatsen ska minimeras (nyckelvarde 4-5 transporter per 100
kvm)

e Energianvandning arbetsplats ska understiga

e Samlastning ska ske optimerat och enligt krav

1.3.2 Effektmal hallbart byggande
Forslag pa mal:

e Minskade transportarbete

e  Minskat naturresursuttag och tillverkningsresurser
e Okad framkomlighet

e  Minskat utslapp av klimatgaser

1.3.3 Matetal hallbart byggande
o Kg avfall per BTA
o Kg avfall per skede och BTA
e Tid for hantering av avfall per BTA
e Kostnad per BTA
e Antalet transporter till arbetsplatsen med hog resp. lag fylinadsgrad

1.4 Sdker och trygg arbetsplats

1.4.1 Mal trygg och siker arbetsplats
Forslag pa mal:

e Tidpassning av leveranser ska vara X % av totala tider

e Inga olyckor pa arbetsplatsen

e Att alla tillbud ska rapporteras

e Minsta antal observationer per manad X st. (bor vara ca 2 observationer per 100 YA-timmar)
e Ingen lagring av material pad arbetsplatsen

e Sikra skyddsavstangningar

1.4.2 Effektmal arbetsmiljo
Forslag pa mal:

e Lag sjukfranvaro orsakat av saker arbetsplats
e Battre produktionsflode

e Effektivare resursanvandning

e Okad trivsel

Fredrik Bergman, Norra Djurgardsstaden
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1.4.3 Matetal arbetsmiljo
e NKIfoér YA och Tjansteman pa arbetsplatsen
e Olyckor, tillbud arbetade timmar
e Antal observationer om risk for tillbud

2 Avtal och upphandling

2.1 Upphandlingsform
= ABeller ABT avgor inte

= Ersattningsformer viktig

— Modjlighet for B att “skruva” under tiden

Upphandlingsforfarande viktigt

— Utvardering av harda och mjuka - genomférandebeskrivning

Vilka kostnader ska entreprendren och underentreprendren ta

2.2 Ersattningsform
= |ncitament for entreprenér och underentreprencr

— Ekonomiska

Tidsmassiga

Kvalitetsmassiga
— Miljémassiga

2.3 Urvalskriterier vid upphandling
e Hur ska urvalskriterier ske for att spegla projektet intentioner?
e Beskriv dessa for att uppna effekterna

3 Kommunikation och information

Beskriv vilka kommunikationsinsatser och informationen kring forutsattningar i logistikplanen ska
hanteras i projektet. Beskriv genomforande av startmoten och hur leveransplanering kopplar mot
dessa samt vilken kommunikation som maste ske bade skriftligen och muntligen mot entreprendr
och underentreprendrer.

= Krav pa projekteringsgruppens arbete kring logistiken och visualisering av projektet
= Krav pa att entreprendren tar med sig logistikplanen vid upphandling av UE.

= Krav att samverka mellan byggherren och entreprenéren om att utveckla och integrera
logistikplanen i projektet for att uppna effektmalen.

Fredrik Bergman, Norra Djurgardsstaden
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= Krav pa handlings for att involvera alla medarbetare pa arbetsplatsen. Visa pa hur detta ska
ske och hur visualisering kommer att ske for att uppna logistikplanens malsattning.

4 Uppfoljning och avstimning av projektet
e Hur ska uppfoljning ske for att mata och verifiera att effektmalen uppfylls
e Hur ska uppfdljning ske generellt avseende logisitplanens efterlevnad

Fredrik Bergman, Norra Djurgardsstaden
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DEL B PROJEKTET

5 Projektfakta och organisation

Projektbendamning
Placering/Geografisk
Byggherre

Projektledare
Projekteringsledare
ProjektinkOpare

Milj6- och kvalitetsledare
BAS-P

Organisationen beskrivs for att optimera logistiken i projektet. | tidigt skede beskrivs vilka viktiga
funktioner som behovs for att fa logistiken fungerande vilket sedan utvecklas i samverkan med ev.
entreprendren.

5.1 Projektorganisation

5.2 Arbetsplatsorganisation

Beskriv arbetsplatsorganisationens funktioner kring logistiken och hur arbetsuppgifter bor/ska
fordelas for att uppfylla krav och mal enligt logistikplanen/-utredningen. Beskriv mandat, funktioner
och resurser (tid och kostnad)

5.3 Logistikorganisation pa arbetsplatsen

Beskriv vilka krav och forutsattningar for entreprendren och dess underentreprendérer gallande
organisation. Vilka resurser bor/ska finnas, vad forvantas av dessa och hur ska de samordnas? Beskriv
mandat, funktioner och resurser (tid och kostnad)

6 Projektforutsittningar

6.1 Byggnadsverket
Beskriv byggnadsverket om sa nodvandigt. Beskriv vilka risker och méjligheter som finns avseende
byggnadsverkets utformning avseende logistiken.

6.2 Geografisk placering

Beskriv den geografiska placering och vilka risker och méjligheter som finns avseende logistiken

6.3 Tider

Ange tidpunkter som har paverkan pa produktionsstyrning avseende material och resurssattning

6.4 Externa faktorer ex verksamheter som paverkar
Beskriv vilka externa faktorer som paverka logistiken for att bygga byggnadsverket.

Fredrik Bergman, Norra Djurgardsstaden
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6.5 Avtalsmaissiga forutsiattningar paverkan pa logistiken

6.5.1 Forutsattningar
Bygglogistikcenter inom Norra Djurgardstaden ar obligatoriskt enligt ”Avtal om Exploatering” och
hallbarhetsprogrammet som kopplas mot detta avtal.

6.5.2 Avtal
Byggherren tecknar avtal enligt foljande som berér Bygglogistikcenter

1) Avtal om Exploatering
2) Avtal om anslutningsavgift
3) Kundavtal BLC

6.5.3 Regelverk
Avtalsmassiga krav finns att hamta i kundavtal via www.ndslogisitk.se

6.5.4 Tjinster
Samtliga tjanster som ingar beskrivs enligt Faktablad nr 12 bilaga XXX.

7 Handelsebeskrivning for uppféorande av byggnadsverket
Scenariobeskrivning for att fa fram de logistiska forutsattningarna for projektet. Exempel kan vara att
beskriva projektfata som inverka pa logistiken, hur samverkan mellan andra intressenter kontrakt
eget byggnadsprojekt ska |6sas, interna transporter ska ske for att minimera stalltider. De olika
stomsystemen och olika installationer paverka logistiken.

Fredrik Bergman, Norra Djurgardsstaden
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DEL C MATERIALSTYRNING

8 Styrning av materialflodet till och fran arbetsplatsen

Nedan ska 6vergripande beskrivas vilka krav byggherren har pa materialstyrning for att uppna en
effektiv och sdker arbetsplats. Processen ska sedan utvecklas i samverkan med tilltankt entreprenér
for att uppna optimal effekt. Leveransplaneringen ar en central del av planeringen for
byggproduktionen och ska hanteras darefter.

8.1 Just-in-time - hur uppnas det?
Beskriv vilka krav som ska galla for att uppna att just-in-time leveranser kan ske. Vilka forutsattningar
kravs och vilka rutiner ska rada. Exempel pa rutiner ar kring:

e Materialplanering och leveransplaner

e Automatiska grindar med slott-tids bokning

e Hur arbetsplatsen ska boka slottider,

e Att férmedla informationen pa ratt satt

e Att fa upp material pa ratt plats i projektet

e Minimera stélltider pa lossningsplatser

e Allokering av resurser vid lossning, inbarningshjalp,

8.2 Mojlighet till att fa in material, intag i byggnad

Beskriv vilka intagsmojligheter som finns i byggnaden. Detta ar kopplat till handelsebeskrivning och
hur materialforflyttningar ska ske och vilken byggordning som planeras. Storlek pd 6ppningar ska
dimensioneras for att kunna ta in material ex till installationsutrymmen.

8.3 Riskmaterial - stold, kanslighet, tider m m
Riskamaterial som forekommer i projektet. Detta kan vara féljande:

e Material som ar risk for stold
e Material som ar kansligt mot fukt och stétar
e Material som ar tidskritiska

8.4 Lagringsmodjligheter

Beskriv forutsattningar for projektet om lagring. | projektet sa finns foljande lagringsmojligheter

e lagring i projektet inom fastigheten
e Korttidslagring pa BLC — 14 dagar fri lagring darefter betalning
e Extern lagring utanfér staden genom BLC for langtidslagring

Ingen lagring kan ske pa allméan platsmark d.v.s. utanfor fastighetsgrans. Endast for av och palastning
kan ske. Vid blockering av lastplatser kommer dessa att stangas.

8.5 Sampaketering - "kittning”
BLC och manga av byggmaterialleverantorerna tillhandahaller tjanster for kittning av material vilket
innebar att material kan sampackas per lagenhet, per rum eller per aktivitet. Syftet ar att fa allt

Fredrik Bergman, Norra Djurgardsstaden
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material pa plats vid en leverans fér att minimera horisontella transporter samt vantetider. Beskriv
vilka material som skulle vara aktuella eller aktiviteter och hur detta kan uppnas.

8.6 Leveransbokningar - anmilningar, slottider m m

Projekt NDS och BLC har stipulerade krav fér bokning av inpassager. Dessa ska beskrivas. | kontrakt
for BLC finns detta beskrivet samt fraga svar hur alla transporter bokas och uppféljning samt hur
regelverket ser ut. Har kan man hanvisa till féljande:

1. Avtal med BLC och regelverk kopplat till avtalet
2. Fragor och svar BLC

9 Leveransplanering

En central roll for att kunna hantera logistikfloden ar att ha rutin for leveransplanering,
leveransplaner for respektive entreprendr som arbetar inom projektet och att félja upp
leveransplaner och arbeta aktivt med dessa for att uppna den efterstravad produktionseffektivitet

9.1.1 Rutin for upprittande av leveransplaner och involvering av entreprenérer
Rutinbeskrivning kring hur upprattande och involvering och kommunicering av leveransplaner i
projektet.

9.1.2 Maingder, storlek och begransningar

Beskriv vilka forutsattningar som finns att ta emot vilka material pa arbetsplatsen. Pa BLC &r det
viktigt att meddela med leveransplanering vilka stora och skrymmande material som ska inlagras for
att fa mest effektiv lagerhantering som mojligt.

9.1.3 Lagring

9.1.3.1 Arbetsplatsen

Pa arbetsplatsen kan inte material lagras pa allman platsmark. Beskriv hur detta kan I6sas pa
arbetsplatsen ex med att lagra pa bjalklag och vilka férutsattningar som finns ex krav pa stampning
och barighetskrav.

9.1.3.2 Korttidslager och Externlager
Beskriv vilka material som ska till korttidslager och externlager och vilka som ska ga direkt till
montageplats.

9.1.4 Etikittering ex kollietikettering enligt standard
Beskriv vilken standard som ska galla for projektet. En branschstandard som finns dr Beast Supply
Material. Dessa hittas pa www.beast.se BEAST star for Byggbranschens Elektroniska Affars Standard.

”BEAst Supply Material

Leveranser till byggarbetsplatser

e BEAst Supply bestar av tva standarder som stottar var sitt flode:

e BEAst Supply Material ska anvandas for varuforsoérjning till byggarbetsplatser

BEAst Supply NeC ska anvdndas for anlaggningstransporter och maskintjanster

Standarden BEAst Supply Material bestar av en processbeskrivning och en serie meddelanden som
ska anvandas for leveranser av byggvaror och annat material som levereras till en byggarbetsplats.
Som ett komplement till BEAst Supply finns BEAst Label som &r en standardiserad kollietikett.

Fredrik Bergman, Norra Djurgardsstaden
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Med detta som grund skapas forutsattningarna att verkligen uppna malen med Supply Chain
Management — SCM — i byggbranschen.”

9.1.5 Platsleveranser
Beskriv hur projektet indelas i zoner for att fa material till ratt plast och koppling mot
leveransplaneringen.

9.1.6 Pulsning
Beskriv hur material ska leveraras och distribueras kontinuerligt under en viss tidsperiod fran lager

mot arbetsplatsen.

9.1.7 Leveranstider
| leveransplane ska leveranstider beskrivas och nar avrop ska goras

9.1.8 Leveranser direkt eller korttidslagring
9.1.9 Leveranser mot slottider

9.1.10 Inbirning
Beskriv hur material skall baras in och foras till ratt del av arbetsplatsen.

9.1.11 Kopplade resurser vid mottagning ex inbarning, maskiner m m

| leveransplanen ska framga vilka resurser som kopplas mot lossningen. BLC tillhandahaller
lossningsresurser enligt tillaggsprislista. Alla resurser finns inte med men kan képas via BLC.
Lossningsresurser ska beskrivas om de alltid ska bokas en sadan vid ankomst med material till
lossningsplatsen. Rutiner kring lossning och bokning gav resurser ska beskrivas.

Fredrik Bergman, Norra Djurgardsstaden
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DEL D ARBETSPLATSEN

10 Styrning av Arbetsplatsen disposition

10.1 APD-plan

Staden star for den 6vergripande APD-planen i projektomradet. Viktigt att entreprenéren upprattar
en intern APD-plan som ska synkas med stadens planering. Beskriv hur rutinen kring APD-planen ska
vara och hur denna ska upprattas och uppdateras.

10.2 Kranar
Kranregler och PM kranar finns inom projekt NDS. Kranregler och ansékan om kranplatser kan goras
via BLC. For kranregler hanvisas till www.ndslogistik.se/kommunikation

Inga kranar kan stéllas pa allméan platsmark utan tilldtelse fran staden. Kranar ska i mojligaste man
stéllas pa fastighetsmark.

10.3 Lossningsplatser
Beskriv forutsattningar for lossningsplatser.

Projektet har egna lossningsplatser vilka i samrad med BLC placeras efter skeden och
produktionsforutsattningar. Normalt ar de 4-8 lossningsplatser per projekt. Lossningsplatser ar till for
att stélla lastbilar och fordon som ska lossa last. Ingen lagring eller annan uppstallning ar tillaten.

10.4 Lossningsresurser

Beskriv kopplingen mellan bokning av slottider, lossning och leveransplanering. Vid slottidsbokning
ska d&ven om sa Onska boka lossningsresurser. Detta ska dven framga av leveransplanen vilka behov
av lossningsresurser som ska anvandas. Om specialresurser ska detta bokas XX dagar fére
lossningsplatsen minst 10 arbetsdagar vid storre lossningar som kraver stora kranar eller liknande.
BLC kontaktas vid genomgang av leveransplaneringen for respektive skede.

10.5 Etableringszoner

Beskriv projektets etableringszoner som finns att tillga. Staden har évergripande planering vilka kan
anvandas i denna del. Beskriv etableringsbehovet om det finns speciella forutsattningar som kan
paverka 6vergripande planering. Detta sker i samverkan med stadens etappsamordnare och
projektledare.

10.6 Rundkorning infart-utfart
Beskriv hur projektet kan genomfdra rundkérning i projektet och grindplacering for att optimera
logistiska forutsattningar. Detta sker i samverkan med stadens etappsamordnare och projektledare.

11 Inflyttning och driftsattning av byggnad/anldggning
Beskriv hur projektet ska mojliggora inflyttning och driftsattning for att pa bast satt:

1) Minimera storningar for 6vrig produktion — samordning med andra aktérer inom omradet
2) Minska transportrorelser inom projektomradet

Fredrik Bergman, Norra Djurgardsstaden
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3) Tillse att sdkerhet och skydd finns for tredje man och inflyttning pa sakert satt
4) Fardigstallande av ytor i anslutning till fastigheten eller pa fastigheten som gors i senar skede

och hur detta ska logistiskt fungera

Fredrik Bergman, Norra Djurgardsstaden



